
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 

 

 
 
 

v9C 9[9/¢Lhb 
ϧ 

599a95 {![9 9[9/¢Lhb 
  



tŀƎŜ н   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ нлмр ŀƴŘ нлмс ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀ tCL/ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛŦƛŜŘ 
9ƭŜŎǘƛƴƎ CǳƴŘ όv9Cύ ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 
 

9ȄŀƳǇƭŜ 
 
¢ƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ мΣллл ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ w./ 
aƻƴǘƘƭȅ LƴŎƻƳŜ CǳƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмп ŀƴŘ ǎƻƭŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ  
 
CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
¦{5Φ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ Ǉŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ ƻƴ 5ŜŎ омΣ нлмр ǿŀǎ ϷмнΦрм 
ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ мύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŦƛƭƛƴƎ ŦƻǊ нлмрΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ нлмп ŦƻǊƳ ǿŀǎ ŦƛƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘ {ŜŎǘƛƻƴ мнфм ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΦ 
 

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ уснм ǳƴŘŜǊ v9C 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 
 
 
!ŦǘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ ƭƛǎǘ 

 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ άbŜǿ CƻǊƳ уснмέ ōǳǘǘƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊπŜƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 
 



tŀƎŜ о   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

LƳŀƎŜ м 
 
IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 
 

¶ ¢ƘŜ tCL/ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ŀ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όWǳƭȅ мΣ нлмп π WǳƴŜ олΣ нлмрύ 

¶ hǊŘƛƴŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ǇŜǊ Řŀȅ 

¶ /ŀǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
 

aŀƪŜ ǘƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊπŜƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎΥ 
 

 
 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 



tŀƎŜ п   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊπŜƴŘ 
ŜƴǘǊȅ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜƴ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǇŜǊ Řŀȅέ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜƴŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ άǇŜǊ ǎƘŀǊŜέ ŎƘŜŎƪōƻȄ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 
 

 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ            ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōǳǘǘƻƴΦ 
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŀƴŘ tCL/ ǘŀȄ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǊƴǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 
 



tŀƎŜ р   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмп ŦƻǊƳΦ 
 

 
!ƴȅ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΦ bƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊƳΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΦ 
 
{ƻ ŦƛǊǎǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ         ǘƘŜ нлмп ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
 

 



tŀƎŜ с   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 

 
¢ƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмпΦ !ŦǘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
мнфм ǊǳƭŜǎΣ ǎƻ ŀƴȅ мнфм ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ όǘƻǘŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ϷпофΦпл Ǿǎ [ƛƴŜ мрŀ 
Ϸ нмоύ 
 
CƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ κ {ŀǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ           ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ нлмр ŦƻǊƳΦ 
 

 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмп ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
 
/ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмр ǊŜǘǳǊƴΦ 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ т   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 

 
CƻǊƳǎ DǳƛŘŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



tŀƎŜ у   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 



tŀƎŜ ф   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 



tŀƎŜ мл   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
 
 



tŀƎŜ мм   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
 
 



tŀƎŜ мн   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

{ŀǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊǿŀǊŘ 
 

 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ нлмс ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊπŜƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊπŜƴŘ ƛǎ ȊŜǊƻ ŀǎ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 

 
!ƴƴǳŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 
/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9Řƛǘ        ƛŎƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ 
 
 
 
 



tŀƎŜ мо   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
{ŀǾŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ нлмс ŦƻǊƳΦ 
 
/ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ 
 



tŀƎŜ мп   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 

 
 
{ƛƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŜƳŜŘ ǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ v9C ŜƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴȅ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ 
ǿƛƭƭ ǎǘƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǘƛƻƴ мнфмΦ 
 

{![9{ .9¢²99b ¢I9 tCL/ ¸9!w 9b5 !b5 ¢I9 ¢!·t!¸9wΩ{ ¸9!w 9b5 
 
bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎŀƭŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tCL/ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊΩǎ ȅŜŀǊ ŜƴŘΣ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ōŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



tŀƎŜ мр   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

CƻǊƳǎ DǳƛŘŜ 

 

 
 



tŀƎŜ мс   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 



tŀƎŜ мт   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
 



tŀƎŜ му   /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмт 9ȄǇŀǘ ¢ŀȄ ¢ƻƻƭǎΣ LƴŎΦ 
 

 
 
 


